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 دستورالعمل اجرايي طرح مدرسه زندگي
و محوريت مدير مدرسه با راهبري

 براي اجراي مرحله اي در مدارس منتخب كشور

و تدوين و تربيت بدني: تهيه معاونت پرورشي  

طرح مدرسه زندگيدبيرخانه  
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 بسمه تعالي

( – آيه 24 و للرسول اذا دعاكم لما يحييكم  ( سوره انفال الله يا ايها الذين آمنوا استجيبوا
، آنگاه كه شما را به چيزي فرامي خوانند و پيامبر پاسخ مثبت دهيد ، به خدا اي كساني كه ايمان آورده ايد

.كه شما را زندگي مي بخشد
و لنجزينهم اجرهم باحسن ما كانوا يعملون و هو مومن فلنحيينه حيوه طيبه و انثي و من عمل صالحا من ذكر

( – آيه 97  ( سوره نحل
، ، قطعا ما او را به حيات طيبه پاك و مومن باشد و زن كه كار شايسته اي انجام دهد و هر كسي از مرد

و ، عطا مي كنيمزندگي مي بخشيم .پاداش آن را به بهترين كارهايي كه انجام داده اند
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مقدمه

و به ، و پرورش ، مبني بر تحول بنيادين در نظام آموزش در چارچوب تحقق رهنمودهاي مقام معظم رهبري
وبمنظور زمينه سازي براي كيفيت بخشي مدارس در جهت زمينه سازي هدايت دانش آموزان  سوي تكـوين

و متعـادل اسـتعدادهاي  و رشد همه جانبه در خـدادادي تعالي پيوسته هويت خويش براي شكوفايي فطرت
و زندگي شايسته مسير قرب الي االله در»مدرسـه زنـدگي« طـرح مرحله اول،و دستيابي به حيات طيبه

.مدارس منتخب كشور به اجرا در مي آيد

اهداف
و تربيت� و اثربخشي مدارس در چارچوب اهداف كلان تعليم  افزايش كارايي
و يكپارچگي كليه مولفه هاي� و تربيتـي طراحي چارچوبي براي تلفيق مدرسـه جهـت ايفـاء تعليم

 تربيتي-فرهنگي موثرتر رسالت 
و ساماندهي مدارس به هدايت� اجتمـاعي،سوي مواجهه موثر بـا چالشـهاي فرهنگـي، جهت دهي

و مصونيت بخشي متربيان در قبال تهاجم فرهنگي دشمن معاصر
و ارتقاء شاخص هاي تربيتي مدارس�  بهبود
و ارزش هاي اسلامي از مدرسه بعنوان محيط� و كارآمد مبتني بر مباني ، پيشرفته ارائه الگويي بومي

و تربيت  و تجلي بخش حيات طيبه تعليم

تعريف مدرسه زندگي
، نهاد و تربيتي مدرسه زندگي و تعالي يابنده است كه همه تعليم ، تعاملي ، پويا آن در تعامل مولفه هايزنده

و اخلاقـي  ، عملـي ، علمـي ، ايمـاني و به سوي رشـد فكـري و فعال با يكديگر در مسير حيات طيبه  خلاق
.در حركتند

ا ، در مدرسه زندگي بر ،:ساس اين تعريف ، تفكر ، نشاط ، سلامت ، آزادي ، مهرورزي ، ايمان ، خلاقيت تعقل
 ، و تعـاون ، همكاري ، كارآفريني ، توانمندي و اجتماعي ، بصيرت سياسي ، مهارت ها ، آداب ، اخلاق نوآوري

و  ، يادگيرنـدگي ، مشـاركت جـويي ، مجاهـدت در راه حـق ، مبارزه با باطل ، هويت ملي ، نظم  ... پيشرفت
و روابط في مابين عوامل انساني آن تحقق يافته استا ويژگي هايي ، برنامه ها .ست كه در عينيت اهداف

: مستندات قانوني
ن- و نيز در تبيين افـق هـاي رهنمودهاي مقام معظم رهبري در مورد تحول در و پرورش ظام آموزش

و پرورش و امور تربيتي در آموزش  كلان تربيت
 دولت جمهوري اسلامي ايران پيشنهادي انون برنامه پنجم توسعهقلايحه-
و تربيت بدني مصوب مجلس محترم شوراي اسلامي-  قانون احياء معاونت پرورشي
و پرورش-  اسناد تحولي نظام تحول بنيادين وزارت آموزش
و پرورشكلان سياست هاي-  در دولت نهم وزارت آموزش
و تحول بخشي در معا- و مصوبات كارگروه احياء و تربيت بدنيمجموعه مذاكرات  ونت پرورشي
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» مدرسـه زنـدگي« كـل مـدارس مجـري طـرح،88–89در سـال تحصـيلي:گستره عمليات
، هر8واحد هستند كه شامل 5728درسطح كشور جنسـيت، در بـه تناسـب منطقه مدرسه در

اي«و» نظريمتوسطه«،» راهنمايي«،» ابتدايي« تحصيلي دوره هاي ، حرفه » كاردانش–فني
.خواهند بود

مراحل اجرايي
،درو برنامه ريزي تشكيل ستاد هماهنگي)1 :، مدرسه منتخب) ناحيه(، منطقه استانوزارتخانه
: به اين صورت است استاني تركيب ستاد-1–1-
)رئيس ستاد( رئيس سازمان-
و تربيت بدني- ) دبيرستاد( معاون پرورشي
و نوآوري-  معاون آموزش
و پرورش مجري طرح مدرسه زندگي اطقمننماينده روساي-  سازمانبه انتخاب رئيس آموزش
و تربيت بدني-  رئيس گروه پرورشي
و برنامه ريزي امور تربيتي-  كارشناس مسوول مشاور
و متوسطه- ، راهنمايي اي–و فني روساي گروه هاي ابتدايي ) فراخور موضوع()و كاردانش( حرفه
 مشاور جوان سازمان-
و مربيان-  كارشناس مسوول انجمن اولياء

و صاح ، دعوت بعمـل عندالزوم از كارشناسان ، فراخور موضوع و كارشناسان سازمان ، همچنين از مسوولان بنطران
.خواهد آمد

و برنامه ريزي استان� :وظايف ستاد هماهنگي
و اجراي طرح در استان- و هماهنگي براي شناسايي مدارس منتخب  تمهيد مقدمات
 در مدارس منتخبي طرحاجرابرنامه ريزي ويژه براي-
بر-  كيفيت اجراي طرح در مدارسنظارت
و تهيه گزارش هاي عملكرد-  هماهنگي با شوراي راهبري

: در منطقه به اين صورت استو اجرا تركيب ستاد هماهنگي-2–�1
)رئيس ستاد( رئيس منطقه-
و تربيت بدني- )دبيرستاد( معاون پرورشي
و نوآوري-  معاون آموزش
و تربيت بدني كارشناس مسوول-  پرورشي
) فراخور موضوع( مجري طرح مدارسنماينده مديران-
و متوسطه دوره هايروساي- ، راهنمايي اي–و فني ابتدايي )فراخور موضوع()و كاردانش( حرفه
و مربيان-  كارشناس انجمن اولياء

و اجرا در سطح منطقه� :وظايف ستاد هماهنگي
 معرفي مدارس منتخب به استان-
 برنامه ها در مدارس منطقهپشتيباني از اجراي-
 نظارت بر حسن اجرا-
 رفع موانع اجرايي موجود-
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در-3–1- : به اين صورت است مدرسهتركيب ستاد
و از طريق شوراي مدرسه خواهد بود و راهبري مدير مدرسه ، با محوريت .اجراي طرح در مدرسه

: مدرسه مجري طرح وظايف�
و زمينه سازي براي پياده سازي چارچوب طرح در مدرسه-  تمهيد مقدمات
و استانمدرسه زندگي هماهنگي با ستاد-  منطقه
 شركت در دوره توجيهي-
و پياده سازي برنامه هاي ويژه ابتكاري در مدرسه در رقابت با ساير مدارس-  طراحي
 تهيه گزارش عملكرد-

:مجري طرح انتخاب مدارس)2
: ويژگي هاي مدارس اولويت دار به اين صورت هستند-1–2-
و تمايل- و ابراز علاقه  مدير مدرسه آمادگي
-، ، مطابق با نظام نامه درجه بندي مدارس ، مگر آنكه در منطقه4و3جزو مدارس درجه مدارس باشند

، مدارس كوچكتر باشند كه از مدارس قابل دسترس  شديا ناحيه .انتخاب خواهند
كم- ، دست و متوسط باشد مدرسه از نظر پيشرفت تحصيلي دانش آموزان .در حد معمول
-، ، كتابخانـه ، آزمايشـگاه و فرهنگي مانند سالن اجتماعات و تجهيزات آموزشي، تربيتي از نظر فضاها

و  .از وضعيت قابل قبولي برخوردار باشند... وسايل ورزشي
او- و قابل قبولي باشداز نظر مشاركت ، در وضعيت مناسب و تربيتي مدرسه و مربيان در امور تعليم .لياء
-، و تمايل براي اجراي طرح را داشته باشدشوراي مدرسه .آمادگي
با- و ، متعهد ، متخصص .نگيزه از وضعيت قابل قبولي برخوردار باشدااز نظر نيروي انساني

، شايسته است اين-2–2 و راهبري مدير مدرسه ، با توجه به نقش محوري در انتخاب مدارس مجري طرح
. ويژگي ها در انتخاب مديران مورد توجه قرار گيرد

: شرايط عمومي-2-1–�2
 برخورداري از كارنامه موفق مديريتي�
و حسن خلق�  حسن سابقه
و جلـب همكـاري� و قدرت برقراري ارتباط با ديگـران و كارگروهي و داشتن توان مديريت معلمـان

و اولياء آن ها براي تحقق اهداف مدرسه زندگي مربيان ، دانش آموزان
: اولويت دارشرايط-2-2–�2

، در اولويت قرار دارند : مديراني كه داراي اين سوابق باشند
 عنوان مدير يا معلم نمونهسابقه انتخاب به�
و پژوهش�  سابقه تاليف
و ايده پردازيسابقه� نو خلاقيت، نوآوري و آمادگي فرهنگي در زمينه فن آوري هاي
و تربيتي� ، فرهنگي و مراكز علمي  سابقه همكاري با مجامع
.باشدسال سابقه مديريت داشته3حداقل�
و تصويب ستاد استان�  ساير شرايط بنا به تشخيص
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و دستورالعمل طرح)3 و چارچوب پيوست( مدرسه زندگي ابلاغ چارچوب )اين دستورالعمل
و كاركنان مدارس منتخب)4 و توجيهي براي مدير  برگزاري دوره آموزشي

و در قالب دوره تربيت مـدرس انجـام مـي ، بصورت متمركز و مدرسان طرح آموزش مجريان اصلي
و اعلام خواهد شد ، تدوين و چگونگي آن توسط شوراي راهبري طرح . گردد كه زمان

و)5 ، پشتيباني  نظارت بر اجراحمايت
و تدوين� است كه در حـين نحوه حمايت از مدارس مجري طرح در شوراي راهبري در دست بررسي

، اعلام خواهد شد .اجراي طرح
و به منظور حسن اجراي چارچوب طـرح مدرسـه� ، بنا به شرايط ، مجاز است ستاد هماهنگي استان

و اختصاصي براي اين مدارس در نظر بگيرد و مقررات ويژه ، تسهيلات .زندگي
، به درخواست مديران مدارس منتخب طرح موظف اسـ� و ستاد هماهنگي استان ت زيرسـاخت هـا

و پياده نمايد . ظرفيت هاي مورد نياز را براي مدارس مجري طراحي
 تدوين كارنامهو تهيه گزارش عملكرد)6

، گـزارش هـاي ، موظف اسـت تـا از رونـد اجـراي طـرح در مـدارس منتخـب ستاد هماهنگي استان
و به ستاد عالي طرح در حوز و دوره اي تهيه نموده .ه ستادي ارائه نمايدمستمر

7(، و اصلاح نقاط ضعف مدارسموفقيت اعلام سطح ارزشيابي  طرح، بازبيني
، پس از و تشويق و تدوين نهايينظام ارزشيابي و شاخص هاي ارزيابي عملكرد بررسي ، متعاقبا ملاك ها

و ابلاغتوسط شوراي راهبري طرح شد تدوين .خواهد

 والسلام


